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 في مقدمة 
 المشاريعختيار وإنشاء إ
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 : قدمة الم

هذا عالم لا ينبغي دخوله ا لا ةن تعمى بميهيات هذا الكتيب 

لأخطاء ؛ لأن الخطأأ هنا قم فيخوض في المطلوب ويحذر ا

 .. !الكثير ةن المال ووجع الرأأس  فيكُ ل 

وهو عالم يتفاوت الداخلون فيه بحسب أأةوالهم وةعرفتهم ، 

نم  !ا لناس ةعينين فقدط وهو لا يتناسب ةع جميع الناس وا 

ولست ممن يلقدون كلاةاً تعميمياً كما يفعل ذالك الكثير ةن 

الناس ، ولاس يما خطباء التنمي  البشري  ورجال الأعمال اللذين 

يس تطيع : تهيئت لهم فرصاً وظروفاً لم تتح للملائين فيقدولون 

نسان أأن يصُبح ثريًا أأو ةؤسساً لمصنع أأو شرك    .. !أأي ا 

النظر المتجرد للحقديقد  في جميع ظروف وأأحوال  فالتعميم دون

الناس المختلف  يسبب ةشك  نفس ي  وذهني  للكثير ةن 

 !الناس 

 !لما أأنا فاشل ؟: فيقدول ةن ظروفه صعب  وأأحواله ةؤلم  
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نشاء ةشروع أأو ةصنع أأو شرك   لما لم أأس تطع لحم الآن ا 

 !ناجح  ةثل فلان وفلان ؟

ير ةنصف  وناقص  الحقدائق ويبمأأ في ةقدارن  ةؤذي  للنفس وغ

ةكانياته وبين غير  ه ممن اختلفت أأحوالهم بين قمراته وا 

 ..وظروفهم 

دون النظر الغير ةتحيز للظروف والأحوال اللتي ةر فالمقدارن  

بها ، وكذالك في الظروف والأحوال المعلوة  والغير ةعلوة  

نشاء ةشروعهم الناجح واللذي هو .. للغير للذين أأس تطاعو ا 

 !عواةل تهيئت لهم دون الكثير ةن الناس بفضل 

 !فصحو بذالك أأو لم يفُصحو بذالك وسواءً أأ 

فلقدم وجمت ةن أأخفى أأكثر ةن سبب عن الناس هي اللتي 

وتطلب ! جعلته ثريًا وذاك ةكنته لا نشاء ةشروعه الخاص 

 .ةني أأساليب غير ةباشرة في اس تخراج تلك الأس باب ةنهم 

 شهرياً  أألف الثلاثيناوز فذاك اللذي يعمل بمخل لا يتج

ذا به ينُشئ سوبر ةاركت وبنى بيت كبير و  لس نوات طويلة ، ا 
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كلها لضرورات  ين أألفاً ثلا شهرياً  يصرفكان لماً بأأنه عل .. له 

 !لديه وحاجيات الحياة 

وهو ةبلغ بس يط جماً ، ولقدم شاهمت ةرات كثيرة طعام 

 !قدره الغماء القدليل جماً اللذي يتناوله ، وعلمت حينها ف

ممتلكاته الكثيرة والكبيرة بين أأولاده  م  س  أأكتشفت أأن أأباه ق  

 !قبل أأن يموت بشهر ، وأأخفو هذا الأةر عن أأبناء ةمينته 

والآخر سرق ةلائين صهيره السارق الأكبر ، وهرب ةنه ، 

 !وبمأأ بعمل ةشاريعه الخاص  

وذاك أأس تغل ةنصبه ليحصل على أأضعاف أأجره اللذي 

 !يس تحقده 

ةن عمل في وظيف  تجاري  براتب جيم ، وفهم جيماً وهناك 

تفاصيل تلك الوظيف  التجاري  ، وبعم س نوات خارج اليمن 

في نفس المجال اللذي كان يعمل به .. فتح له محلًا ثم الثاني 

 !سابقداً 



4 

 

 .وغيرها ةن الأةثلة 

ولكن يمكن .. لقدم بمأأت ةن الصفر : أأعلم أأن هناك ةن يقدول 

م وهو في ا حمى دول الخليج أأو أأوروبا أأو أأن يقدول هذا الكلا

حيث المال والفرص أأكثر وأأكبر بكثير ةن الدول .. أأةريكا 

 .المتخلف  والفقديرة كاليمن وغيرها 

فلا نتوقع .. أأةا في دولة ةتخلف  وفي شعب بمخل صغير 

نهض  تجاري  كبيرة ا لا لو كان حاله كحال ةن ذكرتهم قُبيل 

 !قليل 

ناس كانو عُمالاً بس يطين ، ثم أأصبحو تجار وهناك أأةثلة نادرة ل 

 !كبار 

 :ةنها و  غير اللتي ذكرتُها قبُيل قليل ولهذا أأس باب

أأعرف واحم عاةل : ةا أأخبرني أأحم أأبناء كبار التجار بقدوله 

بأأنه  في السعوديا  عرض عليه أأحم كبار التجارذكي وأأةين

نشئ ةشروع كبير وس يحتاجه ليمير قسم خاص س يُ 
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 ق بلل  العاةل العرض ، وبعم س نوات أأجمعع له بالمشروع ، ثم

 !ةبلغ كبير كان يجمعه ففتح ةشروعه الخاص 

بأأن للتجار والأثرياء أأسرار ، : وقال لي أأحم أأبناء كبار التجار 

لا يخبرون بها الناس ؛ لأكثر ةن سبب ةنها سبب نفسي 

 .. !كالمفاخرة بأأنه رجل بأألف رجل وأأنه فعل كذا وكذا 

 !بنجاحه الكبير .. أأولائك اللذين سخرو ةنه ولينتقدم ةن 

وةنها سبب ةصلحي كتقدليل المنافسين له ، وغير ذالك ةن 

 .الأس باب النفس ي  والمصلحي  

سمه  وأأعلم بأأن هناك ةن سيستشهم بالرجل المحترم والمشهور با 

في اليمن بهائل سعيم أأنعم اللتي تُُكى حوله القدصص الشعبي  

 .. !ثم أأصبح ةليونير  بكيف كان عاةل بس يط جماً 

ولكني صراحً  لم أأقتنع بتلك القدصص الشعبي  لعمم توافقدها ةع 

 !المنطق التجاري بنظري 
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أأةا المشك  الذهني  ، فهيي أأن التعميم تجعل ةن الشخص 

يلقدي أأحكاةاً قاس ي  لمن لا يس تحق تلك الأحكام أأن تلقدى 

 !على ةساةعه 

ةن الناس ، فيقدول  فيتبنى ةفهوةاً تعميمياً غير ةنصف لفئات

دارة ةشروع : لهم  نشاء وا   !كل الناس قادرين على ا 

 !؟.. وأأنت ةا اللذي يجعلك عاجز و 

وفي هذه المقدمة  البس يط  سوف أأتُمث عن خلاص  

وةن كانت لهم  والمستثمرين تُليلاتي لمن جالس تهم ةن التجار

وأأضعها بين يمي كل .. وةنهم تجارب لمشاريع وةا سمعت عنهم 

ةتهييء له الظروف والأحوال الحس ي  والمعنوي  لكي  قارئ

آخر ينُشئ ةشروع ..ينُشئ له ةصنعاً أأو شركً   ةا  اً أأو بمعنى أ

، وسأأذكر ةفاهيم خاطئ  وجمتها ةنتشرة بين العاة  ةن 

 !الناس على سبيل التنبي  ةنها ؛ لكونها خطيرة 
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 ةتخصصاً بهذا العالم ، ولا ةتخرجوليعلم القدارئ أأني لست 

نما مجرد ةتطفل يرُيم تقدميم خمة  .. كلي  التجارة  ةن وا 

 .ةعلوةاتي  بس يط  ومهم  لمن يفُكر بمخول هذا العالم 

تقدميم ةنفع  ةقدابل ) فالمشروع لها تعريفات كثيرة خلاصتها 

 (ةبلغ 

الصناعي  والتجاري  والحرفي  اليموي  : وأأةا أأنواع المشاريع فمنها 

 .والتعليمي  

ن بناء أأي ةشرو لابم له ةن .. ع سواءً كان كبيراً أأو صغيراً ا 

شروط بميهي  كوجود ةال وةعرف  تفصيلي  صحيح  حول تلك 

المشروع وغيرهما ةن الأةور اللتي لابم ةنها ، ةع ةراعاة أأن 

 شخصي هناك اس تثناء خاص في بناء ةشروع بمون رأأس ةال

 !لديه 
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ناء ولكنها تتطلب شروطاً خاص  يجب توفرها لمن يرُيم ب 

 :ةشروعاً ةعيناً ولا يملك المال لذالك ، واللتي ةنها 

عمل بحثاً دقيقداً وةفصلًا حول بيئ  ةناس ب  لمشروع ةناسب 

ةناسب  .. لتلك البيئ  ، وفي ةكان ةناسب ، وعرضها لتاجر

 .المناس ب  لمعويل ذالك المشروع المناسب لتلك البيئ  

 في هذه المنطقد  ؟ةا اللذي يحتاجه هذا المجمعع : فيقدول ةثلًا 

 ةا اللذي ينقدصهم ةن الأةور المهم  ؟

 ةا اللذي يحتاجه أأو ينقدص هذا السوق ؟

 ةا هي اةتيازات هذا المشروع ؟

وغير ذالك ةن التساؤلات الكثيرة والمهم  والا جابات الذكي  

 ..حول المشاريع 

فهذا الشخص عليه المعلوةات المفصلة والدقيقد  والمناس ب  ، 

ضع ذالك و  عشروع ةالم  لمعويل ذالك المال تاجروعلى ذالك ال 

 .الباحث الذكي في ةنصبه اللذي يس تحقده 
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تمويل ةشروعه المعروض  ات فيةعوق هناك وعليه أأن يعلم أأن

 أأن يكون الشخص غريب عن التاجر: هو و  والأثرياء للتجار

، أأو يكون غير ةوثوق ، أأو يكون بحثه غير ةفصل  أأو الثري

القدادر على المعويل غير راغب بمعويل ودقيق وةقدنع أأو أأن 

ةشروع جميم لأس باب خاص  به ، أأو لا يرغب بهذا النوع 

 ..ةن المشاريع 

ن فتح أأي ةشروع يحتاج أأيضاً لأن ينظر المرء في ةيوله  .. ا 

لنفس ي  ذالك .. لكي لا يكون ذالك المشروع الناجح ةضجراً 

 كرجل ناجح الشخص ةع ةرور الأشهر أأو الس نوات فيعيش

 !ةالياً فاشل نفس ياً 

ل المشروع كلهبل  ؛ لعمم تُمله في ةواصلة الكفاح  ربما ف ش 

 ! ..في سبيل ا نجاح ةشروعه وتطويره 

وهذا أأةر خطير لاحظته في كثير ةن التجار وأأصحاب 

، ةن خلال مجالس تهم  واقعاً وقصصاً  المشاريع الكبيرة والصغيرة

ن عن حياة هؤلاء ومجالست أأولادهم وأأحفادهم اللذين يتحمثو
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، وكذالك ةن توقف عن الناجحين ةاديًا والفاشلين نفس ياً 

 !نجاح لمشروعه وخسر أأةوال كثيرة ال تُقديق 

ولذا هناك علاةات لمعرف  المرء في كون هذا المشروع ةناسب 

لذهنه ونفسيته والبيئ  اللتي س يضع ذالك المشروع فيه أأو أأن 

 كل ةا س بق ذكره غير ةناسب ؟

الشعور بالمتع  والحماس أأثناء : علاةات اللتي أأراها ةن أأهم ال

الغوص في البحث والكتاب  التفصيلي  والا ستراتيجي  حول 

 !ذالك المشروع 

لًا ودقيقداً وصحيحاً في الجانب فصوةوضع بحثاً ةمونًا : والثاني  

سينفقده ةن أأصغر شيء المالي للمشروع ، فيحسب قيم  ةا 

ةالي جيم  مال ةع وضع ةبلغلعُ اةع ذكر ةس تحقدات ا لى أأكبره ، 

 .. للطوارئ المحمعلة 

ع بمون عرقلة وضع ةبلغ ةالي جيم لا س معرار المشرو وكذالك

 !وةا أأقل ةن س ن  فمجازف  كبيرة ، لما لا يقدل عن س ن  
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المحُمعل  والأثرياء البحث المس معر عن التجار: العلاة  الثالث  

رأأس ةال  دعمهم في حالة عمل ةشروع بمون أأن يكون لديه

 ..لا نشاء ةشروعه 

جمالها  أأةا ويتركه له ، .. ةمونً  بورق  وهنا يعرض لهم الفكرة با 

، وأأقول هذا ؛ لأن هناك ةن  حتفظ بهاتفصيلها الممون في 

آخر  يرفض الفكرة ويأأخذ البحث المفصل ليطبقده في ةكان أ

 !بمون علم الباحث 

 .. !فالبشر وةنهم المسلمين ليسو كلهم أأطهار 

لة واحمة يمكن وضع البحث التفصيلي لمشروعه للتاجر في حا

 :أأو ذو المال وهو 

ذا كان يثق به جيماً ، وةا سوى ذالك فمجازف  بحسب ةا  ا 

 !شاهمته 

ةقدارن  المشروع ةع ةشاريع أأخرى فيجمها : العلاة  الرابع  

 والمستثمرين الأفضل ، وقلت هذا ؛ لأني لا أأحب التجار

 !القدرود 
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نشاء ةشروع أأحم الأدلة على كذالك الا بماع  والا بتكار في ا 

 ليب س  في برصلل  يل تاىحا   دو جوو عقدل ذو ةيل وانفتاح ، 

 .. هعوشر ة   ينم ت  في رار معس  لا  ا

ياتك تمخل هذا المشروع ضمن اةكان : العلاة  الخاةس  

 نلم  يل الما  ين كاةلا  ا نضم وأأ  ،والشخصي  والذهني  المادي  

  يص خ ش ل ا هتار مق قفل و  ابهس انت  عة ، هعوشر ة  مله ضر عيس  

 .  ين ه لذاو 

البحث عن وجود عيوب للمشروع : العلاة  السادس  

 ىمة باسح و  مميزات المشروع ركذوحلول ةناس ب  لها ، ةع 

 بو يع ل  دو جو  كانه  نكا ول يماس  لاو عوشر لم ا اذه ىو مج

 . عوشر لم ا اذهل 

ي  في الأةر وطول وهذه العلاةات لأجل ةعرف  ةمى الجم

نشاء المشروع ، فكم ةن يتحمس بمايً   الن ف س لدى الراغب با 

 !ليخمل تمريجياً ةع ةرور الأيام 

 .وهذا أأةر لاحظته في الكثيرين 
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كذالك لا ينسى في بحثه عن الأخطاء الشائع  والغير شائع  

عنم بناء المشاريع ، وهذه الأخطاء وجمتها فيمن جالس تهم 

المشاكل اللتي تعرضو لها وكان سببها  وتكمو ةعي حول

تجنب والا س تفادة ةن تجاربهم الناجح  و  ، أأخطاء وقعو فيها

 :الأخطاء اللتي وقعو فيها ، وةن هذا الأخطاء 

نتاج ةن ةس توى قلة  .. الا حباط   ! الرح  في بماي  أأيام الا 

وفي المقدابل الغرور بالنجاح اللذي يجعل المغرور لا يحسب 

س تؤدي لمشك  له في  ربما حتاىلات اللتيلحلول جيمة للا  

 !كظهور ةنافس له في السوق جميم وقوي ! المس تقدبل 

 :وةثال هذا 

أأحم ةعارفي كان قم أأنشئ ةشروع تربي  وبيع الدجاج المذبوح 

وتفاجئ بواحم جاء ا لى  !وكان يتفاخر بهذا المشروع .. 

المنطقد  اللذي هو فيها وبمأأ ببيع دجاج خارجي ةُث ل ج بحجم 

 !كبر بقدليل وسعر أأرخص ةن ةربي وبائع الدجاج المذبوح أأ 
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أأيضاً لا ننسى أأن شراء دجاج  ةذبوح  كانت تتطلب وقت 

لأخذها ، وبعضهم ينتظر دوره ولا س يما يوم الجمع  لأكثر ةن 

 !نصف ساع  لكثرت الزبائن 

لكن الكثير جماً ةن الزبائن توجهو لذالك المنافس لأخذ 

 ماً بنس ب  والأقل سعراً ، وبأأسرع الدجاج المثلج الأكبر حج

 !وقت 

وللأسف حمث كراهي  تجاة المنافس الجميم ، وقمت 

 !بأأساليب لمحو الكراهي  ةن البائع القدميم 

ب ، ولم يكن لديه خبرة في والآخر قام بمشروع تربي  الأران

 !ذالك 

بيته  فينه س يحضر الأرانب للدور الثاني هو فقدط يفتكر أأ 

 !ن ، ويحضر لهم الطعام والشراب وفقدط الغير جاهزة للسك

ي واللذ! ولم يعرف السبب .. ولكنه تفاجأأ بموت الأول فالثاني 

 لبق  همهاش امم نيبرخأأ  اة بسبح  أأظنه تسمم دةوي وةعوي



15 

 

، وبقدي  الأرانب ةا بين ةن أُصيب بالب ق  يعالجما اتهو ة

 !وةن هو بصح  وةا أأقلهم .. والج رب لقدلة التنظيف 

هذا غير أأنه وضع أأكثر ةن ذكر ةع الا ناث مما سبب في 

 !صراعات عنيف  ةن أأجل الحصول على الا ناث 

وهكذا أأخطاء فادح  أأدت لخسائر في ةشروعه مما أأضطره 

ا لى ذح  وأأكل وتوزيع  .. لكسله في البحث المعرفي والعجلة

 ..وبيع ةا تبقدى ةن الأرانب والنهاي  

لا فتربي  الأرانب بخبرة وتسوي ق جيم لها وللحومها تعُم وا 

 .ةشروع ةُرح  

نشاء المشروع هو الغفلة أأو الجهل عن  أأيضاً ةن الأخطاء في ا 

نشائه  واحتياجهالسوق  قوةالنظر في   !للمشروع المرُاد ا 

 !ةشروعي تمام بس السوق ضعيف : فكم سمعت ةن يقدول 

وقم يكون السوق قوي ولكن ةوقع المشروع تم وضعه في 

 !ناسب الموقع الغير ة 
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وقم يكون السوق قوي والمشروع ةناسب للسوق والموقع 

ةناسب ، والجميع ةلتزم بالخطُط الموضوع  ةس بقداً ، ولكن 

!   ئ  في التعاةل ةع المشكلات المفاج ليس عنمهم ةرون

ةا حس بو لها حساب ، وليس عنمهم  فينصمةو بمشكلات

 ةرون  في التعاةل ةعها ، وةن هنا ينبغي على المرء أأن لا

نشاء المشاريع ،  يكسل في التعلم المس معر في كل ةا يخص ا 

 .ولا س يما اللتي تهتم بجانب ةشروعه 

وقم يكون المشروع يقدمم جودة عالي  وسعر ةناسب ، ولكن 

فيقدعون .. العاةلين ذو كفاءة ةنخفض  في التعاةل ةع الزبائن 

توج  أأعينهم لجيوب الزبائن أأكثر ةن : في أأخطاء ةنها 

في .. وهذا ةا يسبب في سقدوط قيم  المشروع .. الخمةات 

وبالتالي .. عيون الزبائن وفقدمان السمع  الطيب  للمشروع 

 . هحبارأأ  فعضُ  وأأ فشل المشروع 

سأأتوسع وأأبني فروع ، وهذا جيم ولكن : وبعضهم يقدول 

يصُبح خطير وسيء عنمةا لا يكون هناك عُمق ةعرفي وخبرة 
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نشاء فرع أأو أأكثر جميم لمشروعه  ةالي  وحسابكافي  في ا 

، فيقدع في النهاي  دقيق لذالك وغيرها ةن الأةور المهم  جماً 

 !بخسائر فادح  

كذالك الغفلة عن الحساب التفصيلي للتكاليف المالي  

للمشروع ، واللتي ةنها تكاليف البناء وشراء المس تلزةات 

للمشروع وأأجور العُمال ، ةع ا همال وضع ةبلغ ةالي جيم 

 .قلة لممة لا تقدل عن س ن  لا س معرار المشروع بمون عر 

نشاء ةطعم وفوقه استراح  ،  وةثال هذا أأحم ةعارفي بمأأ با 

ولكنه وصل لمرحلة الا فلاس ولم يتوقع أأنه سينفق لأش ياء غير 

 !!اللذي في باله 

 فظهرت له نواقص مهم  في المشروع ، فماذا حمث بعمها ؟

 .. !كانت النهاي  غير حميمة 

همال الا بماع في الم  شروع ، فيعمل ةشروع بالقدرب كذالك ا 

نشائه ةُس بقداً  فيأأتي المقُد لدل .. ةن ةشروع نفسه تماةاً ولكن تم ا 

ليضع ةشروعه النسخ  دون النظر بأأن المشروع المسُ بق قم 
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ولديه خبرة .. س يطر على السوق وعلاقته قوي  ةع العملاء 

 ..أأقوى في التعاةل ةع الزبائن 

وع نسخوي ؟ وأأيضاً في فماذا نتوقع لمن يأأتي لاحقداً بمشر 

حمود ةساح  بيعي  ستبمأأ ةن الجوار وبعلاق  ستبمأأ ةن 

ةع الزبائن والمشاكل  -ربما بكثير  -الصفر وخبرة تعاةلي  أأقل 

 !المحمعلة 

أأحم ةعارفي وضع سوبر ةاركت بقدرب : وأأحم الأةثلة لهذا 

 !شخص فتح السوبر ةاركت قبله بس نين 

تجات اللتي هي ةوجودة والشيء المضحك أأنه وضع نفس المن 

 !في السوبر ةاركت القدميم 

آخر ، أأقمم ةنه وأأشهر ةنه بكثير  والآخر فتح صيملي  بجوار أ

 !، وله ةعرف  كبيرة في المنطقد  اللذي هو فيها 

 (ةكان استراح  ونوم )  ةمنك ول عضو  مير يوتعرفت لواحم 

في ةكان ةناسب  لوكنما لاأأخبرته بوضع ف لكاذ لىع ممصةو 

ليها شا ش  ةسطح  بالقدرب ةن عمة لوكنمات ، ةع ا ضاف  ا 
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وتنزيل فيميوهات حماس ي  مختارة بعناي  لعرضها للماكثين كبيرة 

ةن الداخل ببراع  وبنفس سعر بقدي   امنك وللا نويزُي ل هناك ، 

 : انهة تاةملخا ضعب عضواللوكنمات ، و 

ش بك  نت قوي  لا تباع ا لا لمن يمفع للمكوث المؤقت في 

اللوكنما بعكس البقدي  اللذين تسبب بيعهم لكروت النت 

ما ا لى ضعف الأنترنت على الجميع حتى ةع خارج الماكثين للوكن

 ..أأثناء التصفح 

 . امنك وللا حتف  معب ابهنتج  هيل ع  ءاطخأأ  له تبت ك  ماك

 . هتح اسة  عسوو  ..فأأش تهر هذا اللوكنما ، وكثر زبائنه 

اس تخمام أأداة قوي  ةن أأدوات : كل ةا فعلته هو   فهنا

 ( .الدةج ) الا بماع وهو 

فأأدةج ةزي  فأأكثر لمشروعك غير ةوجودة لدى الآخرين لرفع 

 .فرص النجاح أأكثر 
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نهم يقدعون في خطأأ وضع ةنتج كذالك هؤلاء المقدلدون كثير ة

أأقل جودة ةن ةنافسه ، أأو سعر ةوازي لسعر ةنافسه 

 !اللذي س يطر على السوق 

 !فماذا نتوقع ةن الناس أأن تتج  

 :الآتي  ةنهاولحل ةشك  التجار القدرود المنافسين لك 

يمة الج سمع  ال  اس معراري  الخمة  لضمانو الا هتاىم بالجودة  - 1

، فالسمع  الجيمة عاةل رئيسي لنجاح  بين الناس والزبائن

 .أأي ةشروع 

هماله  - 2 حُسن التعاةل ةع الزبائن ، وهذا كثيراً ةا يؤدي ا 

 اذه ..لنفور زبائن كُثر ممن فيهم عزة نفس وةن فيهم كبرياء 

 ! .. نئبازلا عة ءسيلا مهل ة اعت برخ راشت ن ا   يرغ

وضع سعر ةناسب ، والحذر ةن الطمع اللذي يؤدي  - 3

 لفقدمان زبائن كُثر ، فلأن تُُافظ على رح  ةعقدول وسمع 

خير ةن رح  أأكثر وفقدمان السمع  الطيب  تمريجياً .. طيب  

 ..لحين فقدمان المشروع لزبائنه 
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لذا قبل دخول السوق س يحتاج المرء لذهن وعين ةفتح  وذو 

ثير ةن لك خبرة واعي  حقديقدي  غير زائف  كما هو حال ا

 ! المغرورين

 !  وضع عُمال بخبرة ضعيف: خطاء كذالك وجمت ةن الأ 

تولي  الأقارب والأصحاب دون : وقم وجمت ةن أأس بابها 

وفي أأي مجال يجب  -ا ن وجمت  -الحزم فيما يخص مهاراتهم 

 أأن توضع ؟

 جاتيح  يلذلا لمعلا في لو خلدا لبق  ميلج ا بير متل با ميهلع وأأ 

 ..  قلد

هذا غير خطأأ ا همال صاحب المشروع لفنون تُفيز العُمال ، 

 .واختبار أأةانتهم 

هذا غير خطأأ ا همال وضع ةمير ةالي للمشروع ذو خبرة 

المخروج ، ويمير توزيع المال بكفائ  وأأةان  ليحسب الممخول و 

، ةع وضع تسويق فنان للمنتجات أأو الخمةات اللتي تقدممها 
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المشروع ، وغيرها ةن المتطلبات اللازة  لتنفيذ ةشروع جيم 

 !فخسر الكثير .. فالتسويق مهم وكم ةن أأهمله  ..

نشاء المشروع  وهو .. كذالك وجمت أأخطاء تُمث أأثناء ا 

كشراء أأفخر المكتبات .. لهواةش والمظاهر الا هتاىم الكبير با

همال الأولويات وهذا الا همال بلا شك يكُف  ..والكراسي  وا 

 !فائمة شروع ةبالغ ضخم  لشيء ليس كبير صاحب الم 

آنفاً وهو أأخذ الكثير ةن  وهناك خطأأ لا يقدل خطورة عما قلته أ

نتفاع الشخصي أأو للا هماء  العمال للكثير ةن المنتجات للا 

ب ذالك وتوثيقدها ، وسواءً كانت المأأخوذات على دون حسا

ن وجمتهما في كثير وهذا.. شكل ظاهر للعلن أأو كا ختلاس 

 ..ةن المحلات 

رهاق العُمال بالعمل مما يؤدي لضعف أأدائهم  هذا غير خطأأ ا 

 اً يئ انه انهة مجهور خ وأأ  ..في ةسؤلي  العمل المطلوب ةنهم 

  عسم  يهو شت و  ، هعوشر ة  في نيمجاو تة  تابر خ نامقدفو 

 ! .. حمري لا لماظ هنو كل ؛ عوشر م ل ل ا بحاص



23 

 

 ءاشر  نة نيير ثك ل ا رفني و  ، هيلد لمعلا نة سنا رفني ف 

 .. وأأ  عوشر لم ا بحاص ةاتج  يه ار كلا هتف ل خ  الم ؛ هتاجتن ة 

نشاء المشروع  وهناك خطأأ يقدع فيه قليل ةن الناس أأثناء ا 

دارته  وهو أأنه يختار ةشروع يرغب به ولكنها لا تتناسب . .وا 

 !ةع شخصيته فيفشل  ةشروعه تمريجياً 

قام و فأأحم ةعارفي سريع الملل والغضب تُمس ذات ةرة 

، هذا غير  بعمل ةشروع يحتاج لصبر وهموء في الشخصي  

 !، وهو ةشروع تربي  الأفراخ وبيعها الخبرة 

ذا به يغضب لأدنى ة  شك  تُمث فجأأة بعم فترة زةني  ا 

ل خ ويضجر ةن المشروع   !ويصُر 

فهو لم يتوقع أأن هذا المشروع سيتطلب ةنه ةسؤوليات مهم  

 !لم تكن في باله 

ةاكن الباردة ، وبحرارة ةناس ب  يعرفها  كمثل جهاز التمفئ  للأ

خبراء تربي  الأفراخ ، وطعام ةغذي خاص بالكتاكيت وش باك 
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 ةا قمرت عليه ةن لمنع القدطط ةن اقتحام المكان وأأكل

 !فمات الكثير ةن الأفراخ .. الكتاكيت 

 . جاجلداو  خار فلأ ا ابه باصيُ  تيللا  عئاشل ا ضار ةلأ ا يرغ اذه

أأضف سرع  الملل لديه في قراءة وةشاهمة خبراء تربي  

الأفراخ ، واس تفسارهم وأأخذ نصائحهم ةن اليوتيوب وجوجل 

 .وةزارع تربي  الدواجن في ةمينته 

 .كلفه الكثير ةن الخسائر  وغيرها كل ذالك

ويعمل في ةشروع فيه وبعض الناس شخصيته اجتاىعي  

 ..أأو العكس ، وبعضهم عصبي وبعضهم قليل الأدب ! انطواء 

فتخيلو وضع شخصي  انطوائي في ةسؤلي  تعاةل ةباشر 

 !ةس معر 

ةباشر  أأو وضع شخصي  اجتاىعي  في ةسؤلي  ليس فيها تعاةل

 !الناس  ةع
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أأو وضع عصبي في ةسؤلي  تُتاج لصبر في التعاةل ةع العُمال 

 ! أأو الزبائن

أأو وضع وقح ليتعاةل ةع الزبائن ، فيتجاهل طلب زبون 

بطريقد  ةس تفزة ، وينُاظر بطريقد  غزلي  وبكلام تلطفي ةع 

 !وفي مجمعع ةسلم غيور .. بنت بجانبها أأخوها أأو زوجها 

الوقاحات اللتي شاهمنا الكثير و  ءاطخلأ ا وغير ذالك ةن

 .ةنها 

 .ولذا ينبغي وضع الرجل المناسب في المسؤلي  المناس ب  

هماله س يؤدي لملل  .. سيفنل ا بنالجاطبعاً عمم ةراعاة  أأو ا 

 !وتواني وةشاكل تزيم تمريجياً ةع ةرور الأيام 

 !وكم رأأيت ةن ةشروعات ناجح  ةاديًا وةؤذي  نفس ياً 

وكم ةن ةشروع كان سينجح لولا عُمال ةُنفرين للناس أأو 

 !الزبائن 
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 :وهناك أأةر لابم ةن الا لتزام به لكبير فائمته وهو 

ةات اليومي ولو لخمس دقائق يس معع فيها أأو يشُاهم لمعلو التعلم 

، فهذا ةن شأأنه يزيم ةن تراكم  هلها علاق  بمشروع..ونموذجات 

المعلوةات في دةاغه ، مما يتيح له رؤي  أأكثر دق  وعمق 

 .لمشروعه .. وةرون  

وليعلم المرء أأن ةا كان سبباً في نجاح شخص في ةشروعه غير 

 !لت نفس ذالك المشروع ةضمون  النجاح لو عم

 .فهناك دوةاً أأس باب وظروف  وأأحوال مختلف  

نشاء ةشروعك الخاص   !فلا تكن قرد تاجر وأأبمع في ا 

ولا تنسى حساب توافق المشروع ةع شخصيتك ، 

واحتياجات السوق والأفراد ةع ةراعات حالتهم المادي  ، 

 .وقمرتك ومهارتك 

التفصيلي وبالأخير ا حذر الغرور والكسل في البحث 

 ..للمشروع ، والناس السلبيين المتشائمين 
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وبالنس ب  للمتشائمين يمكن الا س تفادة ةن تشاؤمهم في كونهم 

بارعين في اس تخراج العيوب ، وذكر المحمعلات السلبي  اللتي 

ل لما وتفادي وح س تقدع للمشروع ، وبالتالي تموين كلامهم

 !تشائم ة  كلتفوة به 

د لممارس ةتخلف  لا الحماق  ا رسال الأولاوأأختم كلامي بأأنه ةن 

مهارات الحياة والأخلاق وةعرف  الميول  تعُلم الطلاب

نشاء وتطوير المشاريع   .الشخصي  وتطويرها وفنون ا 

س ن  في ةنهج تعليمي  12أأقول هذا الكلام ؛ لأني أأضعت 

 !ةتخلف في اليمن 

وةن ! أأجيال تتخرج ةن الثانوي  العاة  وهي لا تتقدن أأي  مهارة 

فهيي بلا شك كانت عن هواي  جيمة ـ وةا أأقلهم ـ يتقدن مهارة 

ةارسها باس معرار ، أأو أأرغمه أأحم والداه أأو الظروف الصعب  

 !على ممارس تها 

تلك تضييع س نين في لماذا لا يكون هناك تربي  ةتطورة بمل 

 !الممارس المتخلف  ؟
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كتشاف لماذا لا يكون هناك تمريب ةتطور علىأأو   تطويرو  ا 

 !مهارات مهم  لدى الفرد بمل تلك الممارس المتخلف  ؟

اللذي نرى مخرجاته .. ولذا لا ينبغي السير وراء الغثاء 

يب يس تطيع المتخلف  ، وليعلم الذكي أأن هناك طرقاً وأأسال 

نشاء وتطوي هما وتيسير دشخصي  ومهارة أأولا رالوالدان ا 

 .لف  ةس تقدبل أأفضل لهم دون ا قحامهم في تلك الممارس المتخ

فليعلم بأأن هناك فرق بين ةناهج .. أأةا ةا يخص كليات التجارة 

تعليمي  ةتخلف  تمُرس في تلك الكيات وبين ةناهج تعليمي  

 ةتطورة ؟

 وهناك فرق بين التعليم والتمريب ؟

وهناك فرق بين أأن تقدرأأ بشغف وتفهم كتب كبار التجار 

آر كوفي وطارق السويمان .. والمستثمرين  وغيرهما كاستيفن أ

وبين قراءة وفهم ةناهج تعليمي  ةتخلف  أأو سماع هواةش ةا 

 قيل في التجارة والا ستثمار ؟
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أأيضاً هناك فرق بين تاجر أأو ةستثمر ةُقدلد ، وبين تاجر أأو 

 ةستثمر ةُبمع ؟

وهناك فرق بين ةن يعمل في تجارة واستثمار ، وبين ةن يُحول 

 ر ؟ةا يمارسه ةن هواي  فأأكثر لتجارة أأو استثما

كذالك فرق بين ةن يتعلم بشكل يومي فيما يخص المشاريع 

والتجارات وةن أأبمع فيها ، ثم ينظر فيما يتناسب ةعه ةن 

تجارة واستثمار ويضيف بعض الا بماع فيها ، وبين شخص 

 كسول في التوسع المعرفي وخاةل الا بماع ؟

 هب ءافتك لا  ا يغبن ي  لا طقدف  ةمقدة لاا   وه اة هتل ق  اة كل يرخلأ با

 .. هيل ع  ممقديس   اة لو ح  يكل  ةر كف ذخأأ  لجلأ  اتهر كذ ،


